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Mika on vuosisuunnitelma?

e Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin

strategista johtamisjarjestelmas, jolla tuetaan toiminnan TAMPEREEN STRATEGIA 2030
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

* Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan Kehitysohjelmat SR

ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Palvelusuunnitelma

* Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset talousarviotavoitteet
ja naita toteuttavat toimenpiteet.

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,

* Lisaksi vuosisuunnitelma sisaltdaa kuvauksen palveluryhmien Johtoryhm- tavoite- a kehitys- o strategia-
. el eee . . . e . . cere . tydskentely keskustelut, T R foorumit
ja -yksikoiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja palkitseminen

keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
Vuosisuunnitelmassa esitetaan myos hankintasuunnitelma.

Strategian seuranta ja arviointi
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Vuosisuunnitelman raportointi: Toiminta

* Lautakunnalle raportoidaan vuosisuunnitelmiin sisaltyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumista seka toimenpiteisiin liittyvista
keskeisista onnistumista ja poikkeamista.

e Raportointi toteutetaan ao. lautakunnalle kolme kertaa vuodessa huhti- ja elokuun seka vuoden lopun (tilinpaatos) tilanteista.

e Osavuosiraportoinnissa toimenpiteiden toteutumista arvioidaan suhteessa vuoden loppuun eli tuleeko toimenpide toteutumaan
suunnitellusti vuoden loppuun mennessa. Vuoden lopussa esitetdaan lopullinen toteamus toimenpiteen toteutumisesta.

*  Toimenpidekokonaisuuksien ja toimenpiteiden edistymisesta raportoidaan liikennevaloin:
X Ei aloitettu
Toimenpide toteutui
Toimenpide toteutui osittain

‘ Toimenpide ei toteutunut

" Toimenpiteen toteutumista ei voida arvioida

*  Mikali toimenpiteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa, sanallista raportointia ei edellyteta. Palvelualueet voivat kuitenkin
halutessaan raportoida lautakunnille myos erityisista onnistumisista.

*  Mikali toimenpiteen arvioidaan toteutuvan osittain, jaavan kokonaan toteutumatta tai toimenpiteen toteutumista ei voida arvioida,
lautakunnalle on raportoitava, miksi toimenpide ei etene suunnitellusti. Raportoinnissa avataan myds mahdollisia korjaavia toimenpiteita.

*  Toimenpiteiden toteumiin voi tutustua kaikille avoimella

% TAMPERE


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9

TAMPERE.

Vuosisuunnitelman raportointi: Talous ja riskit =~

* Toimenpidekokonaisuuksien ohella lautakunnalle raportoidaan kolmesti vuodessa talouden toteumasta
seka riskienhallinnan tilanteesta.

* Talouden osalta raportoinnissa esitetaan kayttotalouden seka investointien toteuma raportointikaudelta,

tilinpaatdosennuste seka keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka lautakunta- etta
palveluryhmatasolla.

e Osana vuosisuunnittelua palvelualueet ja —ryhmat ovat tunnistaneet keskeiset toimintaan ja talouteen
vaikuttavat riskit. Riskiprofiilia yllapidetaan ja paivitetaan Granite-riskienhallintajarjestelmassa ja

keskeisista riskeista seka niiden hallintakeinoista raportoidaan lautakunnalle osana vuosisuunnitelman
raportointia.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN JA KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA
2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 4/2025 TAMPERE.

FINLAND
Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2025704
F
Hiilineutraaleja tekoja  limastonmuutoksen hillintd ja sopeutuminen kaupunkiyvmpdristdssa Yhdyskuntalautakunta +
Kestava Ja sujuva liikkuminen Yhdyskuntalautakunta +
Kestavan kasvun edistaminen Yhdyskuntalautakunta +f-
Luonnon manimuotoisuus Yhdyskuntalautakunta +
Tekevat yhieisit Kaupunki alustana tapahtumille, elamylksille, innovaatioille ja liiketoiminnalle Yhdyskuntalautakunta +f-
Odotukset ylittava asiakaskokemus Yhdyskuntalautakunta +
Osallistuminen kaupungin kehittdmiseen Yhdyskuntalautakunta +f-
Tulevaisuuden Henkilgstd, osaaminen, tydtekijdkokemus ja hywinvainti Yhdyskuntalautakunta +
edellakaviyytts Keskustan kehittaminen Yhdyskuntalautakunta +-
Uudistuva palvelualue Yhdyskuntalautakunta +
Yhdemvertaiset Kaupungin viihtyisyys, turvallisuus ja aktiivinen eldmantapa Yhdyskuntalautakunta +
yksilot Monipualiset asumisen mahdollisuudet Tampereella Yhdyskuntalautakunta +
Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2025504
Hiilineutraaleja tekoja  Kestiva ja sujuva liklkuminen Eaupunkissudun #-
joukkolilkennelautalbunta
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 1/2 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilot

* Keskustan rakennushankkeiden yhteensovittamista ja viestintda on edistetty ottamalla visualisointisovellus sidosryhmien vélisen yhteistyon
tueksi.

* Hervannan pohjoisakselin Il vaiheen, Ojala Il ja Kaupinlaakso Il alueiden asemakaavojen valmistelu on vield kesken, mutta etenee aikataulussa.
Suunnittelun Iahtokohtana on asuntokoon ja -jakauman tarvittava ohjaus.

Keskeiset poikkeamat
e Eiraportoitavaa.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

N o e e |oT-alustan kayttoa on laajennettua kehittamalla alustalle jarjestelma vapaiden paikkojen nayttamiselle liityntapysakoinnissa.
Tekevat yhteisot V J Jar] paiden paikkojen ndy yntapy

Keskeiset poikkeamat
* Paikkatietoaineistojen turvallisen jakelun prosessi kdynnistyy, mutta ei valttamatta valmistu kokonaan vuoden 2025 aikana.
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Hiilineutraaleja tekoja

* Superbussikonseptin suunnitelma laadittu ja kasitelty lautakunnassa ja infran suunnittelu on kdynnistymassa.

* llmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen toimenpiteista hulevesien hallinnan suunnittelu valituissa kohteissa seka
padstokompensaatiosuunnitelman laatiminen ovat edistyneet hyvin. Hiilineutraaleja tekoja —kehitysohjelman vaikutusten selvittdaminen
kohdealueilla on kdynnistynyt ja valmistuu lokakuuhun mennessa.

* Myos rakennetun ympariston luonnonvarojen kayton ja seurannan kehittdminen on kaynnistynyt. Tampere liittyi 10.3.2025 kiertotalouden Green
Dealiin ja sen toimeenpano on aloitettu.

* Tampere osallistuu ennallistamisasetukseen liittyvan kansallisen taustaryhman (C6) tyohon, joka kdynnistyi helmikuussa.

* Luonnon monimuotoisuus —ohjelman paivitystyo edistyy. Kaupungin yksikot ja tytaryhtiot ovat toimittaneet paivitetyt toimenpiteensa LUMO-
ohjelmaan kevaan aikana ja tarkennuksia toimenpiteisiin ja vastuutahoihin tyostetdan parhaillaan.

* Ekologisen kompensaation toimintamallin valmistelu on aloitettu ja asemakaavoitukseen liittyva luontohaitan laskenta Ojalassa on valmistunut.
Luontohaitan perusteella voidaan seuraavaksi |dhtea tarkastelemaan kompensaation hyvityskohteita. Toimintamallin valmistelu kohdistuu
suunnitellun maankdyton vaikutuksiin.

Keskeiset poikkeamat

* Raidereformin eteneminen odottaa valtion linjauksia.

* Tilan I6ytaminen raitiotien liityntapysakointiin Hatanpaaltad on osoittautunut haastavaksi.
* Pysadkdintinormien toimivuuden selvittaminen padstaan aloittamaan vasta syksylla

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden * Asemakeskuksen kaavaluonnokset asetettiin nahtaville 22.5.2025. Viitesuunnitelmissa on lisatty kaupunkivihreaa ja laadukkaita oleskelualueita.
* Toimenpiteet henkiloston osaamisen, tyontekijakokemuksen ja hyvinvoinnin parantamiseksi ovat edistyneet hyvin.

edellakavijyytta
Keskeiset poikkeamat

» Keskustan katujen peruskorjauksen toteutusohjelman laatiminen edellyttaa, etta kaupungin tavoitteet maarittava keskustan
lilkennejarjestelmasuunnitelma olisi hyvaksytty, jotta sen perusteella voidaan eri toimijoiden (johtoyhtiot) tarpeet yhteensovittaa yhteiseksi
aikatauluksi. Vesihuollon korjaustarpeet on selvitetty mutta katujen muutostarpeet on ratkaisematta.

* Pysakointidatan hyodyntamisen kehittaminen on kdynnistynyt omana tyona, mutta laajemman tilannekuvan muodostaminen vield alkuvaiheissa.
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Talous
1-4/2025

Joukkoliikennelautakunta
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Joukkoliikennelautakunta

Tot1-4/ TP Enn  TPEnn 25

Kéyttétalouden toteuma ja tilinpdédtésennuste, 1 000 euroa 2025 TP2024 VS 2025 2025 IVS 25
Joukkoliikenne
Toimintatuotot 26 360 73940 74 443 74 443 0
Toimintakulut -36 631 -107522 -113259 -112759 500
Toimintakate -10 271 -33582 -38816  -38316 500
Vyorytykset (Hallinto- ja talouspalvelut ja Paikkatietoyksikkd) -119 -306 -355 -355 0
Toimintakate wyorytyksin -10389  -33888 -39171 -38 671 500

Tot. TP2025  TPEnn 25/
1000 euroa 20251 - TP 2024 TA 2025 VS 2025

4 Enn. VS 25

Joukkoliikenne
Investoinnit yhteensa -6 -15 -500 -500 -500 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 5 0 0 1 1
Nettoinvestoinnit yhteensa -5 -1 -500 -500 -499 1
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Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan VS:n
mukaisesti.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa
VS:aa pienempana kustannusindeksin maltillisen nousun ja
lilkennepalvelun kustannustehokkuuden parantumisen
vuoksi.

Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan
vuosisuunnitelman mukaisesti. Investoinnilla rahoitetaan
Nyssen tilipohjaiseen jarjestelmaan siirtymisen
aiheuttamia aineettomia investointeja.
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Riskienhallinta
1-4/2025
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4/2025 Joukkoliikenteen palveluryhman
merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

- Talouden seuranta ja muutoksista viestiminen, jarkevasti
kohdennetut palvelujen vahennykset

- Hyva paatoksenteon valmistelu ja vuoropuhelu (jatkuvaa
toimintaa), uuden joukkoliikennelautakunnan
perehdyttaminen

- Kaytossa useita ja erilaisia tietojarjestelmia, jatkuva seuranta
ja reagointi

- Allianssitoiminta Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:n kanssa,
sopimusseuranta liikennditsijakohtaisesti

- Markkinatilanteen seuranta, monipuolisesti erilaisille
yrityksille sopivia kilpailutuskohteita, sopimusten
taloudellisten kannustimien parantaminen

- Positiivisen kuljettajamielikuvan rakentaminen, kuljettajien
tiedonsaanti tyohon vaikuttavista asioista, kuljettajien
turvallisuuskokemuksen parantaminen

Fg TAMPERE
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Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta
Valtion ja kaupungin huono taloustilanne heikentaa
joukkoliikenteen palvelutasoa aiheuttaen negatiivisen Riittava
kierteen
Kestavan liikennejarjestelman edistaminen e

. . 9 Riittava
paatoksenteossa vaikeutuu.
Tietojarjestelmien kaytto estyy. 9 Kehitettavaa
Liikenteenharjoittajan toiminnan estyminen 9 Riittava
Tarjousten maara vahenee Q Riittava
Kuljettajapulan johdosta palvelu jaa toteutumatta 9 Kehitettavaa
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